


鹏鼎控股（深圳）股份有限公司 

可持续水管理战略 

 使命 

践行“鹏鼎七绿”理念（绿色创新、绿色采购、绿色生产、绿色运筹、绿色服务、绿

色再生、绿色生活），推动水资源高效利用、清洁循环和生态友好，为实现区域和流域可

持续水管理做出贡献。 

 愿景 

成为 PCB 相关产业可持续水管理标杆企业；至 2030 年水管理绩效达到行业领跑水

平。 

 目标 

构建覆盖水资源管理全流程的标准化体系，引领行业绿色制造实践；持续提升流域

水安全水平；推动供应链水资源可持续管理。 

 战略重点 

1）源头减量，循环高效。从生产源头减少水资源消耗，开发节水生产工艺，强化雨

水收集利用、冷却水循环利用、中水回收利用技术应用，提高水回收利用率，保持单位

产品用水定额处于行业先进水平。 

2）依法合规，持续改进。严格遵守水资源管理、水污染防治法律法规，建立持续改

进机制，力争超越法规要求，达到行业最佳实践。 

3）系统管理，风险防控。建立覆盖取水、用水、排水、回用全过程的水管理体系，

识别和评估水相关风险与机遇，考虑气候变化长期影响，制定风险管理方案和应急响应

计划。 

4）流域共治，和谐共生。积极参与流域水资源保护与治理，与利益相关方开展合作，

共同应对流域水挑战。实施绿色采购，持续推动供应链提升水管理绩效水平。 

5）透明披露，责任担当。定期向利益相关方披露可持续水管理绩效信息，提升水管

理信息和绩效透明度，积极参与或发起行业倡议，主动接受社会监督，引领行业变革。 

版本号： V2.0  

发布日期： 2026 年 8 月 1 日  

修订计划： 环保节能处每三年组织一次评审，当适用法律法规、流域状况发生重大

变化或公司调整战略时，及时修订。 
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备注：蓝色highlight部分环保节能处主要负责园区AWS水管理标准体系建立和相关工作推动；负责人：环保节能处SZ环保节能部部⻓
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职业健康安全员工代表：1.代表员工参与职业安全卫生管理方针、目标的制定及评审；2.参与危害识别、⻛险评估和确定控制措施；3.参与事件的调查，了解公司职业健康安全管理体系执行状况。
社会责任员工代表：1.参与社会责任管理方针、目标的制定及评审；2.参与SA8000体系有效运行的⻛险识别评估和管理；3.参与事件的调查；4.了解公司社会责任管理体系执行状况。5.回馈员工相关资讯至组织，确保员工与组织以及其它相关方就相关资讯进行相互沟通。

程
启
文

管理者代表兼任本体系推行总干事，除担任对应管理手册中规定职责外，还担任如下职责： 1.结合公司发展要求，推动体系更新工作；2.督促各委员及干事配合和参与体系更新工作； 3.组织、协调、检查、考评各委员工作推动；4.检讨和改善体系更新工作；5.评估工作目标达成情况，
持续改进；6. 工作所需资源取得与有效利用。
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深圳园区SER综合管理体系组织图
（环境-ISO14001、水资源-AWS、职业健康安全-ISO45001、社会责任体系-SA8000)
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1.体系更新建构及政策规划；2.指导体系更新工作和方向；3. 提供资源支持体系更新活动。
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1.体系更新具体工作执行者；2.各工作任务责任担当者；3. 工作联络，问题，意⻅回馈与沟通；4.向委员报告工作实绩及提出改进建议；5. 体系建立之细部责任分配，体系更新之各项记录保存；6.干事请假/离职依其代理人执行。
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1.依体系更新工作整体规划落实体系更新并提供适当资源；2.参与体系更新工作规划研讨及提出优良建议和方案；3.指导本单位工作开展；4.审查体系更新工作推动实绩及提出改进建议；5.评估工作达成绩效， 续改进。
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管理者代表
Manager representative
夏海航(环境管理者代表)

李堉旗(社会责任管理者代表)
杨百合(职业健康安全管理者代表)
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工作职责 Responsibility:

备注：蓝色highlight部分环保节能部主要负责园区AWS水管理标准体系建立和相关工作推动；负责人：环保节能部部⻓

秦皇岛综合管理体系管理组织图
（环境管理体系-ISO14001、水资源-AWS、职业健康安全管理体系-ISO45001、社会责任管理体系-SA8000）
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1.体系更新具体工作执行者 2.各工作任务责任担当者  3. 工作联络,问题,意⻅反馈与沟通  4.向委员报告工作实绩及提出改进建议  5. 体系建立之细部责任分配, 体系更新之各项记录保存  6.干事请假/离职由其代理人执行。
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1.依体系更新工作整体规划落实体系更新并提供适当资源  2.参与体系更新工作规划研讨及提出优良建议和方案  3.指导本单位工作开展  4.审查体系更新工作推动实绩及提出改进建议  5.评估工作达成绩效,持续改进.
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Employee
representative

1.体系更新建构及政策规划  2.指导体系更新工作和方向  3. 提供资源支持体系更新活动.

管理者代表兼任本体系推行总干事,除担任《环安卫管理手册》《社会责任管理手册》 中规定职责外,还担任如下职责: 1.结合公司发展要求,具体推动体系更新工作 2.督促各委员及干事配合和参与体系更新工作  3.组织,协调.检查.考评各委员工作推动  4.检讨和改善体系更新工作 5.评估工作目标达成情况,持续改进  6. 工作所需资源取得与有效利用.

职业安全卫生员工代表：1.代表员工参与职业安全卫生管理方针、目标的制定及评审；2.参与危害识别、⻛险评估和确定控制措施；3.参与事件的调查，了解公司职业安全卫生管理系统执行状况。
社会责任员工代表：1.参与社会责任管理方针、目标的制定及评审；2.参与SA8000体系有效运行的⻛险识别评估和管理；3.参与事件的调查；4.了解公司职业安全卫生管理系统执行状况。5.反馈员工相关信息至组织；确保员工与组织以及其它相关方就相关信息进行相互沟通。
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备注：蓝色highlight部分环保节能处主要负责园区AWS水管理标准体系建立和相关工作推动；负责人：环保节能处HA环保节能部部长。
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1.依体系更新工作整体规划落实体系更新并提供适当资源  2.参与体系更新工作规划研讨及提出优良建议和方案  3.指导本单位工作开展  4.审查体系更新工作推动实绩及提出改

进建议

5.评估工作达成绩效,持续改进。

干事

1.体系更新具体工作执行者 2.各工作任务责任担当者  3. 工作联络,问题,意见反馈与沟通  4.向委员报告工作实绩及提出改进建议  5. 体系建立之细部责任分配, 体系更新之各项记

录保存

6.干事请假/离职由其代理人执行。

工作职责:

最高管理者 1.体系更新建构及政策规划  2.指导体系更新工作和方向  3. 提供资源支持体系更新活动。
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1.管理者代表兼任本体系推行总干事,除担任<<质量管理手册>> Ref.3中规定职责外,还担任如下职责: 1.结合公司发展要求,具体推动体系更新工作

2.督促各委员及干事配合和参与体系更新工作  3.组织,协调.检查.考评各委员工作推动 4.检讨和改善体系更新工作 5.评估工作目标达成情况,持续改进  6. 工作所需资源取得与有

效利用。
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崔世杰（社会责任管理者代表） 宋海波、林广飞

郑辅仁（职业健康安全管理者代表）

葛银峰（环境管理者代表）

管理者代表 员工代表

   淮安第一园区综合管理体系推行组织架构

      （ISO14001：环境管理体系；AWS：水资源；ISO45001：职业健康安全管理体系；SA8000：社会责任管理体系）

最高管理者

张仁彰



1.依体系更新工作整体规划落实体系更新并提供适当资源  2.参与体系更新工作规划研讨及提出优良建议和方案  3.指导本单位工作开展  4.审查体系更新工作推动实绩及提出改进建议

 5.评估工作达成绩效,持续改进。

1.体系更新具体工作执行者 2.各工作任务责任担当者  3. 工作联络,问题,意见反馈与沟通  4.向委员报告工作实绩及提出改进建议  5. 体系建立之细部责任分配, 体系更新之各项记录保存

6.干事请假/离职由其代理人执行。

1.管理者代表兼任本体系推行总干事,除担任<<质量管理手册>> Ref.3中规定职责外,还担任如下职责: 1.结合公司发展要求,具体推动体系更新工作 2.督促各委员及干事配合和参与体系更新工作

3.组织,协调.检查.考评各委员工作推动 4.检讨和改善体系更新工作 5.评估工作目标达成情况,持续改进  6. 工作所需资源取得与有效利用。
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备注：蓝色highlight部分环保节能处主要负责园区AWS水管理标准体系建立和相关工作推动；负责人：环保节能处HA环保节能部部长

管理者代表 员工代表

崔世杰（社会责任管理者代表）

   淮安第二园区环安卫&社会责任系统推行组织架构

      （ISO14001：环境管理体系；AWS：水资源；ISO45001：职业健康安全管理体系；SA8000：社会责任管理体系）
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崔世杰（社会责任管理者代表）
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主任委员
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员工代表

1.负责建立、执行与维护综合管理系统  2.向最高管理阶层报告综合管理系统执行成效及任何改进事项之需求

3.确保全员皆能了解顾客需求与法令要求  4.为综合管理系统之对外发言及联络人。

左

 

霄

崔

世

杰

葛

银

峰

朱

学

普

备注：蓝色highlight部分环保节能处主要负责园区AWS水管理标准体系建立和相关工作推动；负责人：环保节能处HA环保节能部部长

1.依体系推行工作整体规划落实体系推行并提供适当资源  2.参与体系推行工作规划研讨及提出优良建议和方案 3.相关讯息在本单位内传达及本单位工作指导、开展

4.审查体系推行工作推动实绩及提出改进建议  5.评估工作达成绩效,持续改进。

1.体系推行具体工作执行者  2.各工作任务责任担当者  3. 工作联络、问题、意见反馈与沟通  4.向委员报告工作实绩及提出改进建议  5. 体系建立之细部责任分配, 体系推

行之各项记录保存。

廖继琴、刘俊辰

I

E

张

宇

航

刘

志

刚

1.体系推行组织建立及政策规划  2.指引体系推行工作和方向  3. 确保体系推行所需资源充足。


